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 مقدمه : 1ماده 

  آشنایی با  فب لب 1-1 

های  در فرآیند تبدیل ایده به محصول، یکی از موانع اساسی، دسترسی محدود به ابزارها و تجهیزات تخصصی است. بسیاری از ایده          

ساخت نوآورانه، به دلیل هزینه صت اجرا پیدا نمی   های بالا یا نبود زیر سب، هرگز فر ستا،  های منا   ها فب لبایجاد کنند. در همین را

کنند تا افراد بتوانند اند و بستری را فراهم می برای رفع این چالش شکل گرفته  مت معاونت پژوهشی دانشگاه  از س  عنوان راهکاریبه

 .سازی نمایندصورت عملی توسعه داده و پیادههای خود را بهایده

 هالبگیری فبتاریخچه شکل 1-2

، در قالب MIT ، استاد دانشگاه«نیل گرشنفلد»، 1990دهه ها ریشه در یکی از مراکز پیشرو علمی جهان دارد. در اواخر لبایده فب

، رویکردی نوین در آموزش مبتنی بر ساخت ارائه داد. این دوره آموزشی به 2«چگونه تقریباً هر چیزی را بسازیم»درسی با عنوان 

 .ای مواجه شدستردهدلیل فراهم کردن امکان ترکیب مفاهیم نظری با تجربه عملی در حوزه ساخت دیجیتال، با استقبال گ

ساز پردازی و امکان ساخت فیزیکی وجود دارد. همین مسئله زمینهتوجهی میان ایدهنتایج حاصل از این تجربه نشان داد که فاصله قابل

نخستین تر به ابزارهای ساخت بود. در ادامه، کردن دسترسی گستردهگیری رویکردی شد که هدف آن کاهش این فاصله و فراهمشکل

 .ها با هدف توانمندسازی افراد و جوامع محلی برای حل مسائل خود از طریق فناوری ایجاد شدندلبفب

المللی ها در سطح بینلبها و اصول مشترکی انجامید که امروزه مبنای فعالیت فببا گذشت زمان، این رویکرد به تدوین چارچوب

های ساخت دیجیتال در نقاط مختلف ای گسترده از آزمایشگاهها به مجموعهلبجهانی فبشود. در حال حاضر، شبکه محسوب می

المللی را فراهم های بینجهان تبدیل شده است که با پیروی از استانداردهای نسبتاً یکسان، امکان تبادل دانش، تجربه و همکاری

در سطح جهانی ایفا « ساخت»ی عملی و گسترش فرهنگ هااین شبکه نقش مهمی در توسعه نوآوری، آموزش مهارت .آورندمی

 .کندمی

 : تعاریف 2ماده 

های نوین دیجیتال، امکان طراحی، عنوان یک محیط پویا برای نوآوری و ساخت معرفی کرد که با اتکا به فناوریتوان بهلب را میفب

ضا، مسیر تبدیل ایده به نمونه اولیه  دهد. دو تولید اولیه را در اختیار کاربران قرار می 3سریع  سازی نمونه شتر و     4ر این ف سرعت بی با 

های خود را ارزیابی، اصلاح و  های صنعتی پیچیده، طرح شود و کاربران قادر خواهند بود بدون نیاز به زیرساخت  هزینه کمتر طی می

های خلاقانه است. همین  دود و توسعه ایده سازی سریع، تولید در مقیاس مح  ها مبتنی بر نمونهلبرویکرد حاکم بر فب. تکمیل کنند

های  ها موجب شده است تا این فضا به محیطی مناسب برای دانشجویان، پژوهشگران و کارآفرینان تبدیل شود تا بتوانند ایده       ویژگی

ستر عملی و تعاملی پرورش دهند. این آزمایشگاه    شتن تجهیزات پیشرفته، امک  ها خود را در یک ب ان طراحی، ساخت  با در اختیار دا

                                                      
2 “How to Make (Almost) Anything” 
3 Rapid Prototyping 
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ــایر کاربران فراهم می  و ارزیابی ایده ــای هیئت علمی و س ــجویان، اعض ــازدهای نوآورانه را برای دانش در  5فب لب عبارت مخفف .س

ساخت و نمونه ساده  ست که مجموعه   ترین تعریف، یک کارگاه  ساخت   سازی ا ستاندارد از ابزارهای  دیجیتال را در اختیار عموم  ای ا

شین   این کارگاه دهد.قرار می ضاهایی مجهز به ما سیعی از          آلات کنترلها ف ساخت طیف و ستند که امکان  سط کامپیوتر ه شده تو

برخلاف  .را در اختیار عموم قرار دهد« تقریباً هر چیزی»لب این است که امکان ساخت کنند. هدف اصلی فبمحصولات را فراهم می

سازی  سازی سریع، تولید محدود و شخصی    ها بر نمونهلبشوند، فب و صنعتی محدود می های سنتی که معمولاً به تولید انبوه  کارگاه

های  توانند ایدهشود و افراد می محصولات تمرکز دارند. این لابراتوارها جایی هستند که نوآوری محلی با فناوری دیجیتال ترکیب می  

 .و توسعه دهندگذاری سنگین روی تجهیزات، آزمایش خود را بدون نیاز به سرمایه

  گاهی حتی. شود می گرفته نظر در یکسان  اشتباه به نوآوری مراکز یا سنتی  هایکارگاه مانند فضاهایی  با لبفب موارد، از بسیاری  در

ضای  عنوان با آن از شتراکی  ف   لبفب واقعی جایگاه درک برای مفاهیم این هایتفاوت شناخت  حال، این با. شود می یاد 6ساخت  ا

  یا مته دستی،  اره مانند ابزارهایی کنند؛می فعالیت آنالوگ تجهیزات و دستی  ابزارهای پایه بر عمدتاً سنتی  هایکارگاه.است  ضروری 

ستگاه  ستگی  اپراتور فردی مهارت به هاآن با کار که ساده  تراش هاید  و دیجیتال تجهیزات از هالبفب در مقابل، در. دارد بالایی واب

 نوآوری مراکز دیگر، سوی از.دارند بالاتری بسیار تکرارپذیری و دقت و شده هدایت کامپیوتر طریق از که شودمی استفاده شدهکنترل

 سرمایه،  جذب تجاری، مشاوره  مانند خدماتی. دهندمی قرار ایده یک وکارکسب  هایجنبه بر بیشتر  را خود تمرکز هادهندهشتاب  و

 و دارند تمرکز محصــول توســعه عملی و فنی بُعد بر هالبفب کهحالی در. شــودمی ارائه مراکز این در کاری فضــای ارائه و بازاریابی

شد  نوآوری مرکز در تواندمی ایده یک واقع، در. کنندمی فراهم را اولیه نمونه ساخت  امکان  اولیه نمونه ساخت  برای سپس  و یابد ر

آزمایشگاه با پایبندی به اصول ایمنی، نظم و استانداردهای فنی، در مسیر توسعه نوآوری و فناوری حرکت  این .شود  منتقل لبفب به

 .کرده و متعهد است

 اهداف: 3ماده 

ضا، ارتقاء مهارت    صلی از ایجاد این ف صی، تقویت خلاقیت، حمایت از فعالیت   هدف ا ص ستر    های عملی و تخ شی و ایجاد ب های پژوه

ــب برای  های کارآفرینانه اســت. همچنین این مجموعه تلاش دارد با پیوند میان دانش نظری و تجربه عملی،  گیری ایدهشــکلمناس

ــد توانمندی   ــگاه می    .ای کاربران را فراهم آورد های فردی و حرفه  زمینه رشـ توان به ترویج فرهنگ کار    از دیگر اهداف این آزمایشـ

ستارتاپی، و فراهم ایت از فعالیتگروهی، توسعه یادگیری مبتنی بر پروژه، حم  سازی دسترسی به تجهیزات پیشرفته      های نوآورانه و ا

ــاره نمود. افزون بر این، فببرای اجرای پروژه ــته لب بههای علمی و کاربردی اش ــایی برای تعامل میان رش های مختلف و عنوان فض

 .کندای عمل میرشتههای بینتقویت همکاری

 مخاطبان هدف 1-3

 :اند ازها عبارتترین آنکنند که مهمها استفاده میلبهای مختلفی از فبگروه
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ها و تحقیقات علمی که نیاز به ســاخت نمونه اولیه نامههای درســی، پایانجهت اجرای پروژه :دانشــجویان و پژوهشــگران •

  .دارند

ستارتاپ  • سخت ا صلی  :افزاریهای  سوب می لب ترین کاربران فباین گروه از ا شوند، چرا که برای ارائه نمونه اولیه به  مح

  .سازی سریع نیاز دارندگذاران یا آزمون بازار، به امکانات نمونهسرمایه

سعه های دانششرکت  • توانند بدون ایجاد وقفه در خطوط تولید خود یا  ها میاین مجموعه: بنیان و واحدهای تحقیق و تو

  .ها واگذار کنندلبسازی را به فبخرید تجهیزات جدید، فرآیند نمونه

های خلاقانه خود هســتند و از ســازی ایدهصــورت فردی به دنبال پیادهافرادی که به :مندان به ســاختمخترعان و علاقه •

  .برندفرآیند ساخت لذت می

ــنعتی، معماران و هنرمندان • ــی که  های پیچیده، آثار هنری و ها، مدلبرای تولید ماکت :طراحان ص ــفارش ــولات س محص

 .ترکیبی از هنر و فناوری هستند

 لب استفاده کنیم؟چرا از فب: 4ماده 

اند.  طراحان، مخترعان و کارآفرینان تبدیل شــدهدانشــجویان، اســاتید، های جذاب برای ها به دلایل متعددی به یکی از گزینهلبفب

بر صورت شخصی معمولاً هزینه   ها بهای است که تهیه آن زات پیشرفته کردن دسترسی به تجهی  ها، فراهمترین مزایای آنیکی از مهم

 .های خود را در عمل آزمایش کنندگذاری سنگین، ایدهدهد بدون نیاز به سرمایهو غیرمنطقی است. این امکان به کاربران اجازه می

سرعت بالای نمونه    سوی دیگر،  سوب می لبسازی در فب از  ساخت نمونه اولیه    در روش شود. ها یک مزیت کلیدی مح سنتی،  های 

ست زمان  ستفاده از ابزارهای دیجیتال، این فرآیند به     ممکن ا ضا با ا شد، اما در این ف شمگیری کوتاه بر با شده و حتی در  طور چ تر 

ساعت یا چند روز محدود می  صلاح و بهینه    برخی موارد به چند  ن کوتاه فراهم  سازی طرح را در زما شود. این موضوع امکان تکرار، ا

 .کندمی

شمار می   های فنی، فبعلاوه بر جنبه سب برای تعامل و یادگیری نیز به  صص   لب محیطی منا ضور افراد با تخ های  ها و پروژهآید. ح

ــود کاربران بتوانند از تجربیات یکدیگر بهره    متنوع باعث می   ــوند و حتی زمینه همکاری    شـ های جدید فراهم گردد. این بعد     مند شـ

 .شوداعی، یکی از نقاط قوت مهم این فضا محسوب میاجتم

 لبصرفه بودن استفاده از فببهمقرون 4-1

صنعتی همواره یکی از چالش  ستگاه             هزینه بالای تجهیزات  سیاری از این د ست. ب صول بوده ا سعه مح سیر تو صلی در م ها  های ا

 .ها یا افراد مستقلویژه برای استارتاپها توجیه اقتصادی ندارد؛ بهآنهای بسیار بالایی دارند و برای استفاده محدود، خرید قیمت

شکل را برطرف کرده       لبفب ساعتی، این م شتراکی یا  ستفاده ا جای خرید تجهیزات، تنها برای مدت اند. کاربران بهها با ارائه مدل ا

شده و امکان تمرکز بیشتر بر سایر     7حقیق و توسعه های تکنند. این رویکرد باعث کاهش چشمگیر هزینه استفاده هزینه پرداخت می 

لب بر عهده  ها نیز در فبهای مربوط به نگهداری، تعمیر و ســرویس دســتگاهعلاوه بر این، هزینه.ســازدهای پروژه را فراهم میبخش

یکی دیگر از مزایای .کنندمی های جانبی، از تجهیزات آماده استفادههای فنی و هزینهمجموعه است. در نتیجه، کاربران بدون دغدغه

                                                      
7 R&D 
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سرمایه        سک  ضا، کاهش ری صادی این ف ست. کاربران می اقت ساخته،  توانند پیش از ورود به تولید انبوه، نمونهگذاری ا های اولیه را 

 .دکنسازی محصول و جلوگیری از اتلاف منابع کمک میآزمایش کرده و بازخورد دریافت کنند. این فرآیند تکرارشونده به بهینه

 لبدر فب شده ارائه ویژه خدمات 4-2

ــص و تجهیزات خود، مجموعه لبفب ــطح تخصـ ــته به سـ ــامل  ای متنوع از خدمات را ارائه میها بسـ دهند. این خدمات معمولاً شـ

های تخصـصـی خان نیز گسـترش    سـازی، تولید محدود، آموزش، مشـاوره و پشـتیبانی فنی اسـت و در برخی موارد به حوزه    نمونه

توانند طرح دیجیتال خود را به نمونه فیزیکی تبدیل ترین خدمات، امکان ســاخت نمونه اولیه اســت. کاربران مییکی از مهم. یابدمی

سیدن به نتیجه مطلوب تکرار کنند    صورت نیاز، این فرآیند را چندین بار برای ر صولات نیز از دیگر    . کرده و در  ست مح ارزیابی و ت

آید. پس از ساخت نمونه، امکان بررسی عملکرد، شناسایی نقاط ضعف و اعمال اصلاحات وجود دارد. برخی    خدمات مهم به شمار می 

 .کنندمراکز حتی امکانات تست تخصصی را نیز فراهم می

ست. این دوره  ها و کارگاهبرگزاری دوره شی نیز بخش مهمی از فعالیت این مراکز ا شده و   صورت عملی برگزار ها معمولاً بههای آموز

شنا می    ساخت آ شاوره  خدمات موارد، این کنار در .کندکاربران را با ابزارها و فرآیندهای  سان   . شود می ارائه نیز طراحی م شنا  کار

 که افرادی برای ویژهبه کنند، کمک کاربران به مناسب  ساخت  روش انتخاب و طراحی سازی بهینه مواد، انتخاب در توانندمی لبفب

 .دارند کمتری تجربه

 : لب فب جهانی و شبکه لبفب جهانی منشور :5ماده 

 همکاری و دانش تبادل در و دهند می اراعه هم به مشابه خدماتی و هستند متصل هم به که داره وجود دنیا در لبفب صدها الان

 که ایپروژه میشه باعث استاندارد این. شد ملحق مجموعه این به میتوان کلی های استاندارد کردن رعایت با که باشند می بایکدیگر

 یه آن مطالب و است اسم این به هالبفب برای دنیا در سند ترینمهم.باشه تکرار قابل هم دیگه جای در شده، ساخته کشور یک در

 :است زیر کلیدی اصول شامل کنندکه رعایت باید دنیا هایلبفب همه که پایه اصول سری

 باشه استفاده قابل( هاییزمان در حداقل) عموم برای باید لبفب:   عمومی دسترسی •

  عملی یادگیری روی تأکید:   آموزش و یادگیری •

 بشه گذاشته اشتراک به امکان حد تا باید تولیدشده دانش و هاپروژه: دانش اشتراک •

 (استفاده هم ایمنی هم) هستن خودشون کار مسئول کاربران: پذیریمسئولیت •

 باشن داشته تعامل باید و هستن جهانی شبکه یک از بخشی هالبفب: جهانی سازیشبکه •

 :هستند آن از آگاهی به ملزم مراجعین و اعضا تمامی که است زیر اساسی اصول شامل منشور این

 ابزارهای به دســترســی کردن فراهم با که هســتند محلی هایآزمایشــگاه از جهانی شــبکه یک هالبفب چیســت؟ لبفب •

 .کنندمی مهیا را افراد توانمندسازی و نوآوری اختراع، بستر دیجیتال، ساخت پیشرفته
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 استاندارد  تجهیزات و اصلی  هایقابلیت از تکامل حال در ایمجموعه در هالبفب دارد؟ وجود چیزهایی چه لبفب یک در •

ستند  سهیم  شتراک  و کرده فراهم را «چیزهمه تقریباً» ساخت  امکان که ه  مختلف افراد میان را هاایده و هاپروژه گذاریا

 .سازندمی ممکن جهان سراسر در

 

ستری  شبکه  این کند؟می فراهم امکاناتی چه لبفب شبکه  • شتیبانی  برای ب شی،  عملیاتی، پ ستیکی  و مالی فنی، آموز  لج

 .است منفرد محلی کارگاه یک در موجود امکانات و هاظرفیت از فراتر که کندمی فراهم

 

 

ــی چه • ــتفاده لبفب از تواندمی کس ــترس در محوراجتماع منبع یک عنوانبه هالبفب کند؟ اس ــتند؛ دس ــامل این هس   ش

 برای شــدهریزیبرنامه دســترســی همچنین و( طراحان و ســازندگان) مندعلاقه افراد برای دموکراتیک و آزاد دســترســی

 .شودمی تخصصی هایپروژه و هاپژوهش آموزشی، هایدوره

 

 چیست؟ لبفب در کاربران مسئولیت •

o نشود وارد آسیبی شخص خود و افراد ها،دستگاه به که ایگونهبه کردن کار: ایمنی. 

o تخصصی مشکلات دهیگزارش و هادستگاه تعمیر نگهداری، یادگیری، به کمک: عملیات. 

o ورود زمان از ترمرتب و تمیزتر وضعیتی در آزمایشگاه فضای کردن ترک: نظافت. 

 

ــت؟ به متعلق لبفب در اختراعات مالکیت  • ــعه  فرآیندهای  و هاطرح کیسـ ــط توانند می لبفب در یافته توسـ  مخترع توسـ

 شبکه  در سازندگان  سایر  شخصی   استفاده  و یادگیری برای باید هاطرح این ماهیت اما برسند،  فروش به و شده  محافظت

 .(باز نوآوری برای بسترسازی) بماند باقی دسترس در هالبفب

 

   ســازینمونه لبفب در توانندمی اســتارتاپی و تجاری هایفعالیت کنند؟ اســتفاده لبفب از توانندمی چگونه وکارهاکســب •

شد  اولیه مراحل در و شده  سی    با نباید هافعالیت این اما کنند؛ ر ستر شی  و عمومی هاید شگاه  آموز شته  تداخل آزمای  دا

 و موفقیت به آینده در رودمی انتظار و گردند مستقل و شده خارج آزمایشگاه از باید توسعه از پس وکارهاکسب این. باشند

 .کنند کمک اند،شده متولد آن در که لبیفب توسعه

 سازمانی ساختار: 6 ماده

 و کارآفرینی پژوهشــی، معاونت حاکمیتی، ســطح در. هســتند شــدهتفکیک اجرایی و حاکمیتی ســاختار دارای دانشــگاه هایلبفب

 کارآفرینی و رشد  مرکز با هماهنگی و هالبفب عملکرد بر عالیه نظارت و کلان ریزیبرنامه گذاری،سیاست   مسئول  دانشگاه  فناوری

 اجرایی امور هماهنگی و عملکرد ارزیابی ها،نامهآیین اجرای بر نظارت اندازی،راه مســئول کارآفرینی و رشــد مرکز مدیریت. اســت

 .بود خواهد هالبفب

.  نماید واگذار صلاحیت  واجد کارگزار به قرارداد اساس  بر را لبفب هر از برداریبهره تواندمی دانشگاه  اقتصادی،  و اجرایی سطح  در

سئول  کارگزار. سعه  و بازاریابی روزمره، اداره م شتریان  جذب تجهیزات، از صحیح  برداریبهره و نگهداری خدمات، ارائه بازار، تو  و م
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 ترینمرتبط با کارآفرینی و پژوشهیش معاونت مشورت بواسطه کارگزار انتخاب سازوکار.. است برداریبهره قرارداد مطابق درآمد ایجاد

 .شوندمی معرفی نیاز مورد فرآیندهای طی جهت لیما و اداری معاونت به پیشنهادی کارگزار 3 حداکثر لب فب با تخصصی دانشکده

صره  ضا  تجهیزات، مالکیت انتقال منزلهبه کارگزار به برداریبهره واگذاری: 1 تب شگاه  حقوق یا ف سبت  دان  مالکیت و نبوده لبفب به ن

 .است محفوظ دانشگاه به متعلق تجهیزات و اموال کلیه

صره  ست  موظف کارگزار: 2 تب سی    ا ستر ضای  به خدمات ارائه و د شجویان  علمی، هیأت اع شگاهی  کاربران سایر  و دان   مطابق را دان

 .نماید تضمین برداریبهره قرارداد مفاد و دانشگاه کارگاهی و آزمایشگاهی شبکه مالی و اجرایی دستورالعمل

صره  سئول : 3 تب شگاه  سوی  از شده معرفی ناظر یا فنی م  تجهیزات از صیانت  و خدمات کیفیت ایمنی، فنی، الزامات رعایت بر دان

 .است دانشگاه ناظر با کامل همکاری به موظف کارگزار. . داشت خواهد نظارت

ــناســان اجرایی، ســطح در  بر نظارت اولیه، هایآموزش ارائه مســئول و کنندمی کارگزارفعالیت مدیریت تحت اپراتورها و فنی کارش

ستفاده  ستگاه  از صحیح  ا شکلات  رفع به کمک و هاد ستند  فنی م ضور . ه شناس  ح ستفاده  زمان در کار ستگاه  از ا ساس  هاید  و ح

  با تخصـصـی   هایکارگاه و آموزشـی  هایدوره برگزاری برای توانندمی نیز مدرسـان  یا مربیان نیاز، صـورت  در. اسـت  الزامی پیچیده

  ..کنند فعالیت کارگزار و دانشگاه هماهنگی

 هستند لبفب و دانشگاه اجرایی و مالی ایمنی، فنی، هایدستورالعمل و قوانین رعایت به موظف نیز لبفب کاربران

 دانشگاه هنر اسلامی تبریز های لبفب بل ارائهاق تجهیزات و امکانات :7ماده 

 فب لب مدلسازی سریع : 1-7

چرم، ، پلاستیک مانند ورق های پلکسیهای برش لیزر امکان ایجاد برش و حکاکی دقیق روی موادی مانند چوب، دستگاه •

 .کنند و برای تولید قطعات ظریف بسیار مناسب هستندکاغذ و برخی فلزات نازک را فراهم می

ستگاه  • سی    هاد سی ان  شین ی  سخت نیز برای ما ستیک تر مانند چوب، کاری مواد  ضخیم و برخی فلزات به کار  پلا های 

 .بعدی با دقت بالا را دارندروند و توانایی تولید قطعات پیچیده سهمی

ــخت   • ــاخت نیز در اختیار کاربران قرار می    افزاری، نرمدر کنار تجهیزات سـ گیرد که نقش مهمی در  افزارهای طراحی و سـ

 تبدیل ایده به طرح قابل تولید دارند

پرینتر های   های مختلفی مانندشــوند که با فناوریلب محســوب میبعدی نیز یکی از ابزارهای کلیدی فبپرینترهای ســه •

 .کنندکار کرده و امکان ساخت اشکال پیچیده از مواد پلیمری یا رزینی را فراهم می9ینتر های فلامنتیرو پ8زرینی

                                                      
8 SLA 
9 FDM 
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 فب لب کیف و کفش : 7-2

سلامی    در فب • شگاه هنر ا صی طراحی و تولید کیف و کفش چرمی نیز    لب دان ص تبریز، علاوه بر این تجهیزات، کارگاه تخ

دوخت کیف و کفش، دستگاه لویس چرم، دستگاه گرم   های  چرخدر این فضا   عنوان یک ظرفیت ویژه فراهم شده است.  به

خت موجود اسـت.همچنین  کن حرارتی زیره، دسـتگاه خط زن، گرمخانه، پرس بادی زیره، و دسـتگاه های سـنباده و پردا   

ود جابزار هایی نظیر مشته و چکش های کفاشی، دستگاه پرچ دستی، قیچی برش چرم و انواع قالب های کفش مردانه مو     

می باشــد. مراجعه کننده ها میتوانند برای کار مواد اولیه مصــرفی مانند چســب، چرم، آســتر، دکمه و برخی یراق ها را از 

 وعه خریداری کنند.مخود مج

 :10فب لب استاپ موشن 7-3

ستر  سازی فراهم هدف با بخش این شن  تولید ب ست  شده  طراحی فیزیکی ساخت  هایتکنیک بر مبتنی هایانیمی  این تجهیزات. ا

 انجام آزمایشــگاه محیط در یکپارچه صــورتبه را کردن انیمیت و دکور کاراکتر، ســاخت فرآیند تا دهدمی اجازه کاربران به بخش

 .دهند

 

 .فریمبهفریم دقیق کنترل برای 12متحرک بازوهای و 11دوربین تخصصی استندهای •

 کنتراست و سایه کنترل قابلیت با استودیویی تخصصی نورپردازی •

 تصاویر آنی ویرایش و ثبت جهت نظیر سازیانیمیشن تخصصی افزارهاینرم •

 گرفتن خروجی و تدوین برای تصویر پردازش هایسیستم به مجهز کاری هایایستگاه •

 و بعدیســه پرینت هایقابلیت از اســتفاده با آرمیچر و دکور ســاخت تجهیزاتهمچنین چندین ایســتگاه و وکور آماده و  •

 لبفب لیزر برش

 : 13موشن کپچرفب لب  7-4

شیاء به           سان یا ا ستری برای تبدیل حرکات فیزیکی ان صلی تحلیل و ثبت حرکت، ب سته ا های دیجیتال دادهاین بخش به عنوان ه

کامپیوتر کاربرد -سازی و تعامل انسان  سازی، مطالعه بیومکانیک، بازی های انیمیشن کند. این زیرساخت در حوزه بعدی فراهم میسه 

 دارد.

 15برای ردیابی نشانگرها 14های ثبت حرکت اپتیکالسامانه •

                                                      
10 Stop Motion 
11 Camera Rigs 
12 Rigging Arms 
13 Motion capture 
14 Optical Motion Capture Systems 
15 Markers 



10 
 

 جهت ثبت حرکات پیچیده در فضای باز 16سنسورهای پوشیدنی •

 17بعدی دیجیتالهای سههای حرکتی به اسکلتپردازش و تبدیل دادهافزارهای نرم •

 ها و سنسورهافضای کنترلی ایزوله برای کالیبراسیون دقیق دوربین •

 :18فب لب شبیه سازی 7-5

شــده. تمرکز اصــلی این بخش بر روی ســازیهای مجازی و شــبیهاین بخش فضــایی اســت برای تجربه، بررســی و تعامل با محیط

 های کنترلی در شرایط مشابه واقعیت است.کاربر در فضاهای دیجیتال و تست وریغوطه

سازی دقیق فیزیک  جهت شبیه 19ها و سیستم بازخورد نیرو  مجهز به کنسول فرمان، پدال : ساز رانندگی  دستگاه شبیه   •

 های آموزشی و تحقیقاتیرانندگی در محیط

های رهگیری دقیق حرکات ســر و دســت برای تجربه حضــور کامل در مجهز به ســیســتم 20های واقعیت مجازیهدســت •

 های واقعیت مجازیمحیط

 ساز و رندرینگافزارهای شبیههای پردازش گرافیکی قدرتمند جهت اجرای نرمایستگاه •

ــتکش     • عاملی )کنترلرهای حرکتی و دسـ عامل در فضــ ـ        تجهیزات جانبی ت قای کیفیت ت ــمند( برای ارت اهای   های هوشـ

 شدهسازیشبیه

 

سعه ایده            سب برای تو ستری منا شد، ب شتراکی طراحی و پژوهش ایده در مرکز ر ضای ا های نوآورانه همکاریو ها همچنین ف

 ایجاد کرده است

 نحوه کار در فضای فب لب قوانین عضویت و دسترسی :8ماده 

فرم های مربوطه و پرداخت هزینه های آن می توانید مطالبق با زمان تعیین شــده به مرکز  تکمیلبا هماهمگی متصــدی فب لب و 

 .دانشگاه هنر اسلامی مراجعه فرمایید و از تجهیزات و ابزار های موجود استفاده لازم را به عمل آورید نوآوری

ساخت دیجیتال       شگاه  ستفاده از خدمات آزمای ضویت و ا ستلزم ثبت  ع سمی و  م ضوابط تعیین نام ر شگاه و     رعایت  سط آزمای شده تو

کلیه .اندوری و تضمین استفاده ایمن و صحیح از تجهیزات تدوین شده    باشد. این قوانین با هدف ایجاد نظم، افزایش بهره دانشگاه می 

ات آزمایشگاه، نسبت به   اند پیش از استفاده از خدم کاربران اعم از دانشجویان، اعضای هیئت علمی و سایر افراد واجد شرایط، موظف    

                                                      
16 Inertial Sensors 
17 Rigging & Retargeting 
18 Simulation 
19 Force Feedback 
20 VR Headsets 
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ــطح مهارت و در برخی موارد،  ثبت ــامل ارائه اطلاعات هویتی، تعیین س ــویت ش نام و تکمیل اطلاعات خود اقدام نمایند. فرآیند عض

ست   گذراندن دوره شی الزامی ا سطح مهارت و نوع آموزش           .های آموز ساس  شگاه بر ا ضاهای آزمای سی به تجهیزات و ف ستر های د

بندی شده و هر  ای( دسته ای و حرفهحرفهگردد. کاربران به سطوح مختلفی از دسترسی )مانند مبتدی، نیمه   عیین میشده ت گذرانده

های آموزشی تکمیلی و تأیید   سطح مجاز به استفاده از تجهیزات مشخصی خواهد بود. ارتقاء سطح دسترسی منوط به گذراندن دوره       

 .باشدمسئول مربوطه می

 رواسیونفرایند رز: 9ماده 

صرفاً از طریق رزرو قبلی امکان       شگاه  ضاهای آزمای ستفاده از تجهیزات و ف ست که زودتر      ا ستفاده با کاربرانی ا ست و اولویت ا پذیر ا

شرایط خان، مانند پروژه اقدام به رزرو نموده ست اولویت    اند. در  شی یا خرابی تجهیزات، ممکن ا شی، پژوه ستفاده  های آموز بندی ا

شده در آزمایشگاه حضور داشته و از ایجاد مزاحمت برای     های تعییناند در زمانکاربران موظف.زمایشگاه تغییر یابد توسط مسئول آ  

سط افراد               ستفاده تو شترک بدون هماهنگی، یا ا ستفاده م سی، ا ستر سایر کاربران خودداری نمایند. همچنین، هرگونه واگذاری د

یزات حساس و تخصصی صرفاً با حضور و نظارت اپراتور یا مسئول فنی مجاز خواهد دسترسی به برخی تجه.باشدغیرمجاز ممنوع می

 .صورت موقت یا دائم محدود یا لغو نمایدبود. در صورت عدم رعایت قوانین، آزمایشگاه این حق را دارد که دسترسی کاربر را به

  کاری، ساعات از خارج فعالیت هرگونه و است پذیرامکان شدهمشخص زمانی هایبازه در تنها تجهیزات و آزمایشگاه فضای از استفاده

سئول  کتبی مجوز با صرفاً  شگاه  م ساس  بر یا ساعتی  صورت به تجهیزات رزرو.بود خواهد مجاز آزمای شخص  زمانی هایبازه ا  انجام م

 است ممکن زمان آن از استفاده حق رزرو، زمان در حضور عدم صورت در. شوند حاضر محل در مقرر زمان در باید کاربران و شودمی

ستفاده  تجهیزات از شده  رزرو زمان از بیش کاربر که صورتی  در.گردد لغو ست  موظف نماید، ا سئول  با را لازم هماهنگی ا  مربوطه م

ضافی  هزینه تأیید، صورت  در و داده انجام صوب  هایتعرفه مطابق ا   یا پروژه تحویل در تأخیر صورت  در همچنین،. نماید پرداخت م

ــغال ــترســی در محدودیت اعمال به مجاز آزمایشــگاه مدیریت تجهیزات، غیرمجاز اش ــتفاده بندیاولویت.بود خواهد کاربر دس  از اس

  یا پژوهشــی آموزشــی، هایپروژه مانند خان، موارد در. گیردمی انجام رزرو ترتیب و اهمیت، ســطح پروژه، نوع اســاس بر تجهیزات

ضطراری،  هایفعالیت شگاه  مدیریت ا  ریزیبرنامه اندموظف کاربران .نماید ایجاد تغییر هابندیاولویت در که دارد را اختیار این آزمای

 شود می توصیه  همچنین،. شود  جلوگیری تجهیزات از استفاده  در تداخل و زمان اتلاف از تا باشند  داشته  خود هایپروژه برای دقیق

 ایجاد هدف با بخش این.گردد بهینه استفاده  زمان تا گیرد انجام آزمایشگاه  در حضور  از پیش تنظیمات و هافایل سازی آماده فرآیند

 .است الزامی کاربران تمامی برای آن رعایت و شده تدوین آزمایشگاه منابع از استفاده در تداخل از جلوگیری و کارایی افزایش نظم،

 نفعالیت معمول مراجعه کنندگا: فرآیند 10ماده 

کردن مسیر تبدیل ایده به نمونه  شود که هدف آن کوتاه صورت یک چرخه تکرارشونده تعریف می  لب معمولاً بهفرآیند فعالیت در فب

ست. این فرآیند  سیدن به یک نمونه بهینه ادامه پیدا می    21طراحی قابل اجرا ا شده و تا ر ست،  .کنداز یک ایده اولیه آغاز  در گام نخ

گیرد تا  بعدی انجام میبعدی و سه افزارهای طراحی دوایده باید به یک طرح قابل فهم برای ماشین تبدیل شود. این کار از طریق نرم  
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ستگاه   سط د شد  خروجی آن قابلیت اجرا تو شته با ساخت و ماده اولیه تعیین می .های دیجیتال را دا شود.  در مرحله بعد، نوع فرآیند 

سه بین روش انتخاب شین   هایی مانند پرینت  شی(، ما سی    کاری بابعدی )فرآیند افزای شی( یا برش لیزری، به   سی ان  )فرآیند کاه

پس از .شود ماهیت پروژه بستگی دارد. همچنین نوع متریال مورد استفاده، مانند چوب، پلاستیک یا فلز، در این مرحله مشخص می    

ستگاه مرب   نهایی ساخت آغاز می     شدن طراحی، فایل به د شده و عملیات  سال  سط اپراتور    وطه ار ست تو گردد. این مرحله ممکن ا

گیرد. در این نمونه اولیه تولیدشـده سـپس مورد ارزیابی قرار می  .لب یا خود کاربر )در صـورت داشـتن آموزش لازم( انجام شـود   فب

شده و معمولاً ایر    سی  سایی می     مرحله، عملکرد قطعه، دقت ابعاد و نحوه مونتاژ برر شنا سخه اولیه  در ادامه، فرآیند .شود اداتی در ن

صلاح و بهبود آغاز می  شت به مرحله طراحی، تغییرات لازم را اعمال کرده و مجدداً نمونه جدیدی تولید می   ا کند.  شود. کاربر با بازگ

 .شود تا نتیجه مطلوب حاصل گرددقدر تکرار میاین چرخه طراحی، ساخت و ارزیابی آن

 لبقوانین استفاده از تجهیزات فب :11ماده 

ستگاه     منظور حفظ ایمنی، کیفیت فعالیتبه ستفاده از د صیانت از تجهیزات، ا ست. کلیه  ها و امکانات فبها و  لب تابع مقررات زیر ا

ی مربوط اقدام های آموزشـــنام، دریافت مجوز و گذراندن دورهکارگیری هرگونه تجهیز، نســـبت به ثبتاند پیش از بهکاربران موظف

ــتفاده از تجهیزات تنها از طریق رزرو قبلی امکان      ــحت فایل طراحی، تنظیمات مرتبط و        کنند. اسـ ــئول صـ پذیر بوده و کاربر مسـ

ست. بهره   آماده ستگاه سازی اولیه پروژه خود ا شگاه انجام می       برداری از د سئول آزمای ضور اپراتور یا م صرفاً با ح ساس  گیرد و های ح

ستفا  صورت بروز هرگونه خطا، دود، بو یا عملکرد      هرگونه ا ست. در  شگاه یا برای اهداف غیرقانونی ممنوع ا ده خارج از چارچوب دان

سئول مربوط گزارش کند. همچنین کاربران موظف        ضوع را به م ستگاه را متوقف و مو ست فوراً د اند پس از غیرعادی، کاربر مکلف ا

 ز کرده و ضایعات را مطابق دستورالعمل دفع نمایند.پایان کار، دستگاه و محیط پیرامون را تمی

 (FDMبعدی فیلامنتی )پرینتر سه 1-11

شته      بعدی را آماده و بر نرمکاربران این دستگاه باید پیش از مراجعه، مدل سه   افزارهای اسلایسر و پارامترهای چاپ تسلط لازم را دا

ستفاده از فیلامنت    شند. ا ساپورت       های مورد تأیید با سرعت،  ست و تنظیمات دما،  شگاه الزامی ا سایر پارامترها باید   آزمای گذاری و 

های طولانی،  مطابق استانداردهای دستگاه انجام شود. آغاز فرآیند چاپ تنها پس از بررسی و تأیید اپراتور مجاز است. در طول چاپ      

اهایی مانند گیرکردن نازل یا صدای غیرطبیعی، کاربر موظف  ترک دستگاه بدون هماهنگی اپراتور ممنوع بوده و در صورت بروز خط  

 است دستگاه را بلافاصله متوقف سازد.

 (SLA/DLPبعدی رزینی )پرینتر سه 2-11

صورت نیاز عینک                سک و در  ستکش، ما ستفاده از د ست و ا شیمیایی ا صول ایمنی مواد  ستلزم رعایت کامل ا ستگاه م کار با این د

شد. تنظیم              شده با شگاه آماده  ضور در آزمای ستقیم با رزین ممنوع بوده و فایل چاپ باید پیش از ح ست. تماس م ضروری ا ایمنی 

کردن و  پردازش، از جمله شستشو، خشک    شود. تمامی مراحل پس با تأیید اپراتور انجام میتنها  22نوردهیپارامترهای چاپ از جمله 

ست. هرگونه         ساس مقررات ایمنی مجاز ا صرفاً بر ا سماند رزین یا مواد آلوده  ستورالعمل انجام گیرد و دفع پ کیورینگ، باید مطابق د

 ریختگی یا آلودگی باید فوراً گزارش شود.
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 ردستگاه برش لیز 3-11

کاربر مکلف است پیش از استفاده از دستگاه، طراحی و مسیر برش را بررسی و تنظیمات توان، سرعت و ضخامت متریال را متناسب      

ستفاده از مواد نامجاز از جمله      ستگاه تعیین کند. ا ستانداردهای د سی با ا ضور        پی وی  ست. ح سمی ممنوع ا سایر مواد کلردار یا  و 

برش ضــروری بوده و بروز شــعله، دود یا هر نشــانه غیرعادی باید منجر به توقف فوری فرآیند شــود.     مداوم کاربر در طول فرآیند

 استفاده از سیستم تهویه )اگزاست( هنگام کار دستگاه الزامی است.

 چوب سی ان سیدستگاه  4-11

ستگاه     ستفاده از د سی   ا صول کار با چوب، اب       سی ان  سلط کاربر بر ا صی و ت ص ست. فیکس زار و نرممنوط به آموزش تخ کردن افزار ا

شود. کاربر موظف          سب با نوع چوب و پروژه انجام  شروی باید متنا سرعت دوران و پی سب، تنظیم  صحیح قطعه کار، انتخاب ابزار منا

سیر ابزار     شروع عملیات، م ست پیش از  شبیه    23ا سی و  ستفاده از عینک ایمنی و محافظ گوش هنگام کار الزام   را برر ی سازی کند. ا

صدا یا لرزش غیرعادی، عملیات باید فوراً متوقف و گزارش       بوده و نزدیک صورت ایجاد  ست. در  ست به ناحیه برش ممنوع ا کردن د

 شود.

 لب کیف و کفش چرمکارگاه تخصصی فب 5-11

ستفاده از بخش کیف و کفش چرم فب  شی مرتبط با ابزارها،  لب منوط به گذراندن دورها شین های آموز صول کار با چرم  ما آلات و ا

ــت. کاربران موظف  ــنوعی اس ها،  های پروژه را آماده کرده و تنها از چرماند پیش از آغاز فعالیت، طرح، الگو و نیازمندیطبیعی و مص

ــتفاده کنند. به    ــئول کارگاه اس ــط مس ــده توس ــتها، کارگیری ابزارهای برنده، پانچابزارها و مواد تأییدش ــوزنها، کاترها، مش ها و س

آلات دوخت باید با دقت و رعایت اصــول ایمنی انجام گیرد و هرگونه اســتفاده نامتعارف یا خطرآفرین از ابزار ممنوع اســت. ماشــین

تنظیمات ماشـین دوخت، انتخاب ن،، سـوزن و نوع دوخت باید متناسـب با نوع چرم و پروژه باشـد و اعمال هرگونه تعمیر یا تنظیم     

 ها صرفاً توسط اپراتور یا تکنسین مجاز است.اهتخصصی بر روی دستگ

سب   کاربران موظف ستفاده از چ ستکش و          اند هنگام ا ستفاده از د سب، ا شامل تهویه منا صول ایمنی  شیمیایی و حرارتی، ا ها، مواد 

ستگاه لبه       ستفاده از لوازم حرارتی مانند هویه، د ست را رعایت کنند. ا ستقیم با پو ستگاه رنگ لبه یا هیتر  گیری، دپرهیز از تماس م

باید با دقت و تحت نظارت انجام شــود. هرگونه بروز بوی غیرعادی، خرابی ابزار یا آســیب احتمالی باید بلافاصــله به مســئول کارگاه  

 گزارش شود.

ضایعات چرم، ن،، ن، موم حفظ نظم و نظافت کارگاه، جمع سب و تکه آوری  س دار، چ ت. قرار دادن های الگو پس از پایان کار الزامی ا

ــوب    ــی از تعهدات کاربر محس ــایل برنده روی میز و تحویل پاکیزه میز کار، بخش ــخص، جلوگیری از رهاکردن وس ابزار در جای مش

ــتفاده از این بخش برای تولید انبوه یا پروژه می ــود. اس های تجاری بدون هماهنگی قبلی ممنوع بوده و ارائه خروجی کارگاه بدون ش

ــمین کیفیت کار، ایمنی کاربران و   رعایت حقوق مالکی ــت. رعایت کامل این مقررات برای تض ــگاه مجاز نیس ت فکری و قوانین دانش

 حفاظت از تجهیزات الزامی است.
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 فب لب استاپ موشن 6-11

  .ساعت پیش از شروع پروژه رزرو شود 24فضای استودیو و استندهای دوربین باید حداقل  :رزرو محیط

ــیت بالایی جای به دلیل: نظم تجهیزات جایی دکور یا نورپردازی بدون هماهنگی با تیم فنی ممنوع ، جابه24ها گذاری فریمحســاس

  .است

سلامت آرمیچرها  ساخته تمامی مدل :حفظ  سیب به           های  شند تا از آ ستندها با صال ایمن به ا ستانداردهای ات شده باید دارای ا

 .ها جلوگیری شوددوربین

 موشن کپچرفب لب  7-11

ــیون دوربین  پروتکل ورود:  • ــری برای   ورود به محدوده کالیبراسـ ــون و بدون ایجاد مزاحمت بصـ ها تنها با لباس مخصـ

 حسگرها مجاز است.

کپچر جزو اموال حساس آزمایشگاه هستند؛ هرگونه آسیب های موشنسنسورها، نشانگرها  و کت  نگهداری از تجهیزات: •

 اهد بود.فیزیکی به سنسورها مشمول جبران خسارت خو

سازی داده  • سه کاری، فایل    ها:پاک ست پس از اتمام جل ضای ذخیره کاربر موظف ا سازی  های خروجیی خود را تخلیه و ف

  آزمایشگاه را برای نفر بعدی آزاد کند.

 فب لب شبیه سازی 8-11

برای   های بهداشتی استفاده از پوشش  ، کاربران ملزم به  هایبه دلیل استفاده مستقیم از هدست    :های بهداشتی و ایمنی پروتکل

  .ها هستند تا از انتقال آلودگی پوستی جلوگیری شودهدست

شبیه  شبیه اعمال نیروهای غیرمتعارف به فرمان یا پدال :ساز رانندگی حفاظت از  ی تعریف ساز رانندگی )خارج از محدوده های 

  .افزار( اکیداً ممنوع استشده در نرم

شبیه   در زمان  :نظارت ستفاده از  سقوط احتمالی یا      ا ضور یک مراقب یا ناظر در کنار کاربر )جهت جلوگیری از  سازهای حرکتی، ح

 .برخورد کاربر با محیط( الزامی است

 25مالکیت فکری و حقوق معنوی :12ماده 

فرهنگ نوآوری، قوانین زیر را  لب دانشگاه هنر اسلامی تبریز، ضمن احترام کامل به حقوق مادی و معنوی پدیدآورندگان و ترویجفب

 نماید:شده در این مرکز اعمال میها و محصولات ساختهها، طرحدر خصون مالکیت فکری ایده
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 اصل مالکیت شخصی )استقلال حقوقی سازنده( 1-12 

ــولات   های دیجیتال، نمونه   ها، طرح طور کلی، مالکیت معنوی و مادی تمامی ایده     به  ــط کاربران    های اولیه و محصـ نهایی که توسـ

شوند، کاملاً متعلق به شخص سازنده )صاحب ایده( است. استفاده       لب ساخته می )دانشجویان، اساتید یا مراجعین آزاد( در فضای فب   

لب یا  گونه حقی برای فبهای مصوب )ساعتی یا متریال(، هیچلب در ازای پرداخت هزینههای عمومی فباز فضا، تجهیزات و مشاوره

 کند.دانشگاه در خصون مالکیت محصول ایجاد نمی

 های مورد حمایت دانشگاه و مرکز رشدپروژه 2-12

ستفاده از بودجه      های مالی ویژه های پژوهشی دانشگاه )پژوهانه/گرنت(، حمایت  در صورتی که ساخت یک محصول یا نمونه اولیه با ا

صنعتِ دان    شد، یا در قالب قراردادهای ارتباط با  سهم    مرکز ر ضعیت مالکیت فکری و  شرکه مادی، تابع قرارداد  شگاه انجام پذیرد، و ال

 ملاک عمل است. 7.1منعقده میان مجری طرح و معاونت پژوهشی/مرکز رشد خواهد بود. در غیر این صورت، بند 

 26محرمانگی و حفظ اسرار تجاری 12-3

صدیان فب  شار، کپی لب متعهد میمدیریت و مت سه اری یا در اختیار قرار دادن طرحبردگردند که از انت شه های  های بُرش و بعدی، نق

 نویسی کاربران به اشخان ثالث، بدون کسب اجازه کتبی از مالک طرح خودداری نمایند.کدهای برنامه

آغاز به کار،  توانند پیش از سازی حساس هستند، می   های اولیه برای ثبت اختراع یا تجاریکاربرانی که در حال ساخت نمونه  تبصره: 

 .لب امضا نمایندرا با مدیریت فب«  نامه عدم افشاتوافق»فرم 

 برداری اقتصادیگذاری و بهره: ضوابط مالی، تعرفه13ماده 

سلامی تبریز، به   لببرداری: فبماهیت بهره شگاه هنر ا سعه نوآوری، نمونه های دان صی   سازی، آموزش منظور تو ص : ارائه 1-13های تخ

برداری به کارگزار توانند مطابق قوانین و مقررات دانشگاه و از طریق واگذاری بهره فناورانه و ایجاد درآمدهای اختصاصی، می  خدمات 

سعه فعالیت        ضمن تو ست  شوند.کارگزار موظف ا صلاحیت اداره  شگاه،      واجد  ضیان بیرون از دان صادی و ارائه خدمات به متقا های اقت

ستا های فبظرفیت شگاهی قرار       ی مأموریتلب را در را شگاه نیز در اختیار کاربران دان شی، فناوری و نوآوری دان شی، پژوه های آموز

 .دهد

شگاهی: ارائه خدمات فب  .13-2 شجویان، پژوهشگران و واحدهای      مبنای ارائه خدمات به کاربران دان لب به اعضای هیأت علمی، دان

ست در چا    شگاهی، در مواردی که خدمات مورد درخوا شگاه قرار می    رچوب فعالیتدان شی و فناورانه دان شی، پژوه گیرد، از های آموز

دســتورالعمل اجرایی و مالی شــبکه   »های مالی تابع مفاد حیث تعیین تعرفه، اعمال تخفیف، اســتفاده از پژوهانه و ســایر حمایت  

لب موظف به بردار فبر این موارد، بهرهو اصــلاحات بعدی آن خواهد بود. د« آزمایشــگاهی و کارگاهی دانشــگاه هنر اســلامی تبریز

 .ها و تسهیلات مقرر در دستورالعمل مذکور استرعایت تعرفه

                                                      
26 Confidentiality 
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ستفاده اعضای هیأت علمی و دانشجویان از خدمات فب     1تبصره   لب را مطابق ضوابط مصوب دانشگاه     : کارگزار موظف است امکان ا

 .ی، از ارائه خدمات دانشگاهی موضوع این ماده خودداری کندبردارتواند به استناد واگذاری بهرهفراهم نماید و نمی

صره   شگاهی  خدمات تعرفه  •: 2تب شکده  ترینمرتبط افزاییهم با دان ستخراج  کارآفرینی مدیریت و تخصصی   دان شنهاد  و ا .     شود  پی

  .باشد دانشگاهی خدمات مبنای تصویب، از پس و ارائه کارگاهی و آزمایشگاهی شبکه شورای به تعرفه پیشنهاد

ها،  شــده به اشــخان حقیقی و حقوقی خارج از دانشــگاه، شــرکتخدمات عمومی، تخصــصــی و تجاری: تعرفه خدمات ارائه .13-3

ستارتاپ  شی یا درآمدزا            ا سفار ضیان، همچنین خدماتی که ماهیت تجاری،  سایر متقا سات، طراحان، هنرمندان و  س صنایع، مؤ ها، 

 .روزرسانی شودشده از سوی دانشگاه تعیین و بهاساس پیشنهاد کارگزار و با تأیید مرجع تعیینتواند بر دارند، می

ست تعرفه    .13-4 صون خدماتی که در فهر شگاه پیش       خدمات جدید: در خ شگاهی و کارگاهی دان شبکه آزمای صوب  بینی  های م

تواند تعرفه پیشــنهادی خود را ارائه ت اســت، کارگزار میها با خدمات متعارف آزمایشــگاهی و کارگاهی متفاواند یا ماهیت آننشــده

 .صلاح دانشگاه، قابل اجرا باشدنماید تا پس از بررسی و تأیید مرجع ذی

شامل فعالیت       .13-5 شگاهی  ست میان خدمات دان شگاهی و تجاری: کارگزار موظف ا شی،     تفکیک خدمات دان شی، پژوه های آموز

های سـفارشـی،   های مصـوب دانشـگاه، و خدمات عمومی و تجاری شـامل پروژه   پژوهشـی و برنامه  هایای، طرحای، رسـاله نامهپایان

های تجاری نباید موجب اخلال یا محرومیت کاربران دانشگاهی از دسترسی به تولیدی و درآمدزا تفکیک لازم را ایجاد نماید. فعالیت

 .خدمات شود

ــگاهی: در  .13-6 ــگاهی و کارگاهی    جبران هزینه خدمات دانش ــبکه آزمایش ــتورالعمل اجرایی و مالی ش ــاس دس مواردی که بر اس

حساب با     شود، نحوه تأمین هزینه و تسویه  دانشگاه، خدماتی به اعضای هیأت علمی، دانشجویان یا سایر کاربران دانشگاهی ارائه می      

 .رداری خواهد بودبشده از سوی دانشگاه و قرارداد بهرهکارگزار مطابق سازوکار مالی تعیین

شگاه و کارگزار موظف    صره: دان شی، نحوه تأمین هزینه خدمات      اند در قرارداد بهرهتب شی و پژوه سازوکار مالی خدمات آموز برداری، 

 .طور شفاف مشخص نمایندحساب را بهدار و نحوه تسویهرایگان یا تخفیف

 .ار کارگزار باشدتبصره : تعرفه خدمات غیردانشگاهی، تجاری و درآمدزا در اختی

مواد مصرفی: هزینه مواد و متریال مصرفی مورد نیاز برای ارائه خدمات، حسب مورد و بر اساس نوع خدمت و میزان مصرف       .13-7

سبه می  ستفاده از  تواند مواد مورد نیاز را تأمین و هزینه آن را مطابق تعرفهشود. کارگزار می واقعی محا های اعلامی دریافت نماید. ا

 .پذیر استلب و احراز سازگاری آن با الزامات فنی و ایمنی تجهیزات امکاناد متعلق به کاربر نیز با تأیید مسئول فنی فبمو

های مورد توافق، مطابق مفاد  لب، پس از کسر هزینه برداری اقتصادی فب درآمدها و سهم دانشگاه: درآمدهای حاصل از بهره    .13-8

برداری، اجاره، درصـد  و کارگزار تقسـیم یا تسـویه خواهد شـد. نحوه تعیین سـهم دانشـگاه، حق بهره      قرارداد منعقده میان دانشـگاه 

 .شودبرداری تعیین میهای مالی، در قرارداد بهرهمشارکت در درآمد یا سایر روش
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در اختیار کاربران  صورت شفاف  لب را بهها: کارگزار موظف است فهرست تعرفه خدمات عمومی و تجاری فب  شفافیت تعرفه  .13-9

ــبکه    قرار دهد. تعرفه ــتورالعمل اجرایی و مالی ش ــگاه و دس ــوابط دانش ــگاهی باید مطابق ض ــهیلات مربوط به کاربران دانش ها و تس

 .آزمایشگاهی و کارگاهی اعمال شود

مالی شبکه آزمایشگاهی    دستورالعمل اجرایی و  ». اولویت مقررات دانشگاه: در خصون خدمات دانشگاهی موضوع این ماده،     13-10

سلامی تبریز    شگاه هنر ا صون نحوه بهره   « و کارگاهی دان صلاحات بعدی آن ملاک عمل خواهد بود. در خ صادی، ارائه  و ا برداری اقت

شگاهی و نحوه تقسیم درآمد، مفاد قرارداد بهره   برداری خدمات عمومی و تجاری، تعیین تعرفه خدمات خارج از چارچوب خدمات دان

 ها و خساراتمسئولیت :14ماده میان دانشگاه و کارگزار، در چارچوب قوانین و مقررات دانشگاه، ملاک عمل خواهد بودمنعقده 

  .کاربران مسئول هرگونه آسیب ناشی از استفاده نادرست از تجهیزات هستند •

  .در صورت بروز خسارت، هزینه تعمیر یا جایگزینی طبق نظر مدیریت دریافت خواهد شد •

  .هرگونه خرابی یا نقص فنی الزامی است گزارش •

ها برای کلیه اعضـــا الزامی این قوانین به منظور ایجاد محیطی ایمن، منظم و کارآمد برای تمامی کاربران تدوین شـــده و رعایت آن

 .است

 27ایمنی و بهداشت :15ماده 

لب، رعایت کلیه مقررات ایمنی و بهداشت برای همه افراد الزامی است. هیچ منظور حفظ سلامت کاربران و صیانت از تجهیزات فببه

ستورالعمل     سلط بر د ستفاده از تجهیزات بدون آگاهی و ت ست.   های ایمنی و گذراندن دورهکاربری مجاز به ا شی مربوطه نی های آموز

ضور افراد غیرمجاز در مح  ستگاه ح شوخی یا بی یط کار با د احتیاطی که موجب ایجاد های فعال ممنوع بوده و هرگونه رفتار پرخطر، 

گردد. استفاده از تجهیزات حفاظت فردی متناسب با نوع فعالیت، از جمله عینک خطر برای خود یا دیگران شود، تخلف محسوب می 

لیزر، دستکش محافظ برای کار با رزین و مواد شیمیایی، ماسک تنفسی  و سی ان سیهای خصون در هنگام کار با دستگاهایمنی به

سی   در مواجهه با بخارات و گرد و غبار، محافظ گوش در زمان کار با  سب و غیرآویزان، از الزامات     سی ان  شیدن لباس کار منا و پو

 لب است.همیشگی فعالیت در فب

کار را از نظر ایمنی بررسی کنند؛ مسیرهای خروج اضطراری باید همواره قابل   اند پیش از آغاز هرگونه فعالیت، محیط کاربران موظف

سول     شد و محل قرارگیری کپ سترس با شانی و جعبه کمک های آتشد شد. نگهداری   ن شخص با های اولیه باید برای تمامی کاربران م

ستگاه    شتعال در نزدیکی د سب به مواد قابل ا ستگاه لیزر و رزین باید برقرار  ویژهای حرارتی ممنوع بوده و تهویه منا ه هنگام کار با د

 منظور جلوگیری از آلودگی و خطرات احتمالی مجاز نیست.ها بهباشد. خوردن و آشامیدن در محیط کار دستگاه

از  بعدی فیلامنتی بایدهای مختلف، رعایت اصول ایمنی اختصاصی هر یک ضروری است. در استفاده از پرینتر سه        در کار با دستگاه 

ستگاه در زمان چاپ جز در موارد هماهنگ    صفحه داغ اجتناب کرد و د شود.    تماس با نازل و  شده با اپراتور نباید بدون نظارت رها 
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استفاده از مواد مصرفی نامعتبر ممنوع است و در صورت انتشار بوی غیرعادی، دستگاه باید متوقف و بررسی گردد. در کار با پرینتر         

ها ممنوع است و استفاده از دستکش، ماسک و در     ها، تماس مستقیم با آن سبب ماهیت شیمیایی حساس رزین   بعدی رزینی، بهسه 

شود.          ستنشاق بخارات خودداری  ست. فعالیت باید در محیط دارای تهویه مناسب انجام گیرد و از ا صورت نیاز عینک ایمنی الزامی ا

 های ایمنی دفع گردد.حرارت نگهداری شده و پسماند رزین طبق دستورالعمل مواد شستشوی مورد استفاده مانند الکل باید دور از

شعله یا دود                 شاهده هرگونه  صورت م ست و در  ستگاه الزامی ا ضور کاربر در تمام مدت کار د ستگاه برش لیزر، ح ستفاده از د در ا

کنند  که گازهای سمی تولید می پی وی سی  یر غیرعادی، روند کار باید فوراً متوقف شود. کاربر موظف است از برش مواد ممنوعه نظ  

 سی ان سی  مند شود. درب دستگاه هنگام کار باید بسته باشد. هنگام کار با دستگاه       خودداری کرده و همواره از سیستم تهویه بهره  

ز تماس دست با   درستی فیکس شود و کاربر باید ا  چوب نیز استفاده از عینک ایمنی و محافظ گوش ضروری است. قطعه کار باید به   

ــورت ایجاد گرد و غبار،    ــت و در صـ ــتگاه تنها پس از توقف کامل آن مجاز اسـ ابزار در حال چرخش خودداری کند. تمیزکاری دسـ

 استفاده از سیستم مکش لازم است.

سئول آز            ستگاه را متوقف کرده و م صله د ست که بلافا سئول ا ضطراری، کاربر م شرایط ا صورت بروز هرگونه حادثه یا  شگاه را  در  مای

ستفاده از تجهیزات اطفای حریق تنها برای افراد آموزش    سازد. ا شوند و در    مطلع  ست. کلیه حوادث باید ثبت و گزارش  دیده مجاز ا

سیب   ست؛        صورت آ صلی کاربران ا شت محیط از وظایف ا ست. رعایت نظافت و بهدا ضروری ا دیدگی، مراجعه فوری به مرکز درمانی 

شــده شــده دفع گردد و ابزار و مواد در جای تعیینهای مشــخصایان فعالیت تمیز شــود، ضــایعات در محلمحیط کار باید پس از پ

 نگهداری شود. جلوگیری از انباشت زباله یا مواد خطرناک نیز ضروری است.

دسترسی کاربر به آزمایشگاه  مسئولیت رعایت اصول ایمنی و بهداشت بر عهده تمامی کاربران است و در صورت عدم رعایت مقررات، 

ستورالعمل           سن اجرای د ست بر ح شگاه موظف ا سئول آزمای شد. م های ایمنی نظارت کرده و در موارد لازم اقدامات  تعلیق خواهد 

ستاندارد        ضمین ایمنی فردی، حفاظت از تجهیزات و ایجاد محیطی ا صلاحی را اعمال کند. رعایت این مقررات برای ت شگیرانه یا ا پی

 های فناورانه الزامی است.فعالیتبرای 

 اخلاق و فرهنگ کاری :16ماده 

بوده و نقش مهمی در   ای و فرهنگ کاری مناسب، از ارکان اساسی فعالیت در آزمایشگاه ساخت دیجیتال     رعایت اصول اخلاق حرفه 

ضا موظف     سازنده برای کلیه کاربران دارد. تمامی اع سالم، پویا و  صول احترام متقابل،   اند در ایجاد محیطی  تعاملات خود با دیگران، ا

ــئولیت  ــایر افراد، از ایجاد هرگونه             .پذیری و همکاری را رعایت نمایند      مسـ ــباط و رعایت حقوق سـ کاربران باید با رعایت نظم، انضـ

ستفاده مسئولانه از تجهیزات، منابع و فضای    مزاحمت، بی آزمایشگاه از الزامات  نظمی یا اختلال در فعالیت دیگران خودداری کنند. ا

همکاری تیمی و روحیه مشارکت  .شود اخلاقی بوده و هرگونه استفاده نادرست، اسراف یا آسیب به اموال عمومی تخلف محسوب می     

های گروهی، با حفظ احترام به نظرات دیگران و تقســـیم عادلانه  اســـت. کاربران باید در پروژه فب لب های مهم در محیطاز ارزش

عنوان یکی از اصــول گذاری دانش و تجربه، بهجهت تحقق اهداف مشــترک تلاش نمایند. همچنین، تشــویق به اشــتراکوظایف، در 

ــا مورد تأکید قرار می   ــئونات اخلاقی و حرفه      آمیز، توهینهرگونه رفتار تبعیض  .گیردمهم این فضـ ای در محیط آمیز، یا مغایر با شـ
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ا متخلف مطابق مقررات برخورد خواهد شــد. ایجاد محیطی امن، محترمانه و بدون آزمایشــگاه ممنوع بوده و در صــورت مشــاهده، ب

 .های مشترک تمامی کاربران و پرسنل آزمایشگاه استتنش از مسئولیت

ضروری خودداری نمایند.          کاربران موظف صدای غیر سر و  شند و از ایجاد  شا با سکوت، تمرکز و آرامش محیط کاری کو اند در حفظ 

دهی ها، گزارشتعهد به صــداقت در انجام فعالیت.ت حریم شــخصــی و احترام به فضــای کاری دیگران الزامی اســت همچنین، رعای

باشد. هرگونه تقلب،  داری در استفاده از تجهیزات و منابع، از دیگر الزامات اخلاقی در این آزمایشگاه می  صحیح و رعایت اصول امانت  

این بخش با هدف ایجاد محیطی .منجر به محدودیت در دســترســی کاربر خواهد شــد  اســتفاده غیرمجاز یا نقض قوانین اخلاقی، 

 .مدار و مبتنی بر احترام متقابل تدوین شده و رعایت آن برای کلیه کاربران و اعضای آزمایشگاه الزامی استای، اخلاقحرفه

 لببرداری و کارگزاری فبـ ضوابط واگذاری بهره 17ماده 

ــعه فعالیت منظور افزایش بهرهبه ــعه خدمات، ایجاد درآمد پایدار، توس ــازی امکان ارائه خدمات  های کارآفرینانه و فراهموری، توس س

لب را در برداری و اداره اجرایی فبتواند بهرهوکارها و عموم متقاضیان، دانشگاه می  ها، کسب تخصصی به دانشگاهیان، صنایع، شرکت     

سئول برنامه    نامه و قرارداد مربوط،چارچوب این آیین شرایط واگذار نماید. کارگزار م سعه  به کارگزار واجد  ریزی، مدیریت اجرایی، تو

 .لب خواهد بودهای فببرداری اقتصادی از ظرفیتوکار و بهرهبازار، ارائه خدمات، جذب مشتری، توسعه کسب

 :ـ مدت قرارداد و ارزیابی عملکرد کارگزار 1تبصره 

های معاونت علمی، مندی از تسهیلات و حمایتقرارداد کارگزار برای مدت مشخص و حداقل برای بازه زمانی لازم جهت بهره

اساس گردد. تمدید قرارداد کارگزار منوط به ارزیابی عملکرد وی بر بنیان ریاست جمهوری منعقد میفناوری و اقتصاد دانش

 .های مصوب دانشگاه خواهد بودشاخص

 :های ارزیابی عملکرد کارگزار شامل موارد زیر استشاخص

 لب و سهم دانشگاه از درآمد؛های فبمیزان درآمد حاصل از فعالیت .1

 برداران؛شده و تعداد مشتریان و بهرهتعداد و تنوع خدمات ارائه .2

 ها؛ها و شرکتمنعقدشده با صنایع، سازمان هایتعداد و میزان قراردادها و پروژه .3

 لب؛میزان استفاده اعضای هیئت علمی، دانشجویان و سایر کاربران دانشگاهی از خدمات و امکانات فب .4

 شده؛میزان رضایت کاربران و کیفیت خدمات ارائه .5

 لب؛برداری صحیح از تجهیزات و امکانات فبحفظ، نگهداری، سرویس و بهره .6

 های جدید؛ها و ظرفیتاندازی خدمات، فناوریتوسعه و راه .7

 های تخصصی؛ها، رویدادها و برنامههای آموزشی، کارگاهبرگزاری دوره .8

 های نوآور و فناور؛ها و تیموکارها، شرکتجذب کسب .9

 .رعایت ضوابط، مقررات، الزامات ایمنی، مالی و اجرایی دانشگاه و مفاد قرارداد .10
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صر  های ارزیابی، در چارچوب دســتورالعملی که به تصــویب مرجع نحوه امتیازدهی و میزان اهمیت هر یک از شــاخص ــــ 2ه تب

گیری دانشگاه درخصون تمدید، اصلاح شرایط     رسد، تعیین خواهد شد. نتیجه ارزیابی عملکرد، مبنای تصمیم   صلاح دانشگاه می  ذی

 .یا عدم تمدید قرارداد خواهد بود

 :گذاری کارگزارهـ سرمای 3تبصره 

تواند با استفاده از منابع و سرمایه شخصی خود و با رعایت ضوابط و مقررات دانشگاه، نسبت به توسعه، تجهیز و ارتقای کارگزار می

قای تواند شامل خرید و تأمین ابزار و تجهیزات تکمیلی، تأمین مواد اولیه و مصرفی، ارتها میگذاریلب اقدام نماید. این سرمایهفب

اندازی خدمات و کارگیری نیروی انسانی متخصص و توسعه و راههای فنی، تبلیغات و بازاریابی، جذب و بهافزارها و زیرساختنرم

 .های جدید باشدفعالیت

از نظر شود، پیش از اجرا باید لب میهای فبگذاری کارگزار که منجر به ایجاد، توسعه یا ارتقای ظرفیتهرگونه سرمایه  ـ 4تبصره 

 .های دانشگاه، به تأیید دانشگاه یا نماینده مجاز آن برسدلب و عدم تعارض با امکانات و داراییضرورت، تناسب با مأموریت فب

عنوان گذاری، بهکرد و احراز انجام سرمایههای مورد تأیید دانشگاه، پس از ارائه مستندات مربوط به هزینهگذاریسرمایه  ـ 5تبصره 

 .گیری درباره تمدید قرارداد لحاظ خواهد شدامل مثبت در ارزیابی عملکرد کارگزار و تصمیمیکی از عو

صره   ــ 6تب سرمایه    ـ ساب  صادی وی، هزینه       های انجامگذارینحوه احت سهم اقت سبه  سط کارگزار در محا های قابل قبول، شده تو

ها در پایان قرارداد، حسب مورد در قرارداد کارگزاری و شده و همچنین وضعیت آناستهلاک، مالکیت تجهیزات و ملزومات خریداری 

 .توافقات مالی مربوط تعیین خواهد شد

 :ـ توسعه خدمات و تجهیزات 7تبصره 

لب را ارائه نماید. تواند پیشنهاد ایجاد خدمات جدید، خرید، استقرار یا ارتقای تجهیزات و توسعه خطوط خدماتی فبکارگزار می

 .س از بررسی و تأیید دانشگاه و دانشکده یا واحد دانشگاهی مرتبط، حسب مورد، قابل اجرا خواهد بودپیشنهادهای مذکور پ

 :ـ برند و مالکیت فکری ۸تبصره 

لب که متعلق به دانشگاه است، همچنان در مالکیت دانشگاه باقی خواهد ماند و های موجود فبالف( تجهیزات، امکانات و دارایی

 .ها به کارگزار نخواهد شدموجب انتقال مالکیت آن برداریواگذاری بهره

ب( حقوق مالکیت فکری مربوط به محصول، طرح، نمونه اولیه یا دستاوردی که توسط مشتری ایجاد یا توسعه یافته است، مطابق 

 .قرارداد منعقدشده میان مشتری و کارگزار تعیین خواهد شد

نوآوری با مشارکت دانشگاه، اعضای هیئت علمی، دانشجویان یا منابع دانشگاه ایجاد ج( در مواردی که محصول، طرح، فناوری یا 

 .نامه مربوط تعیین گرددبرداری و سهم طرفین باید در قرارداد یا توافقشود، حقوق مالکیت فکری، نحوه بهره

کارگزار، منوط به رعایت ضوابط هویتی و  د( استفاده تجاری از نام، نشان، عنوان، برند، لوگو و سایر علائم هویتی دانشگاه توسط

 .صلاح خواهد بودتبلیغاتی دانشگاه و اخذ مجوز از مرجع ذی
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 :لبـ دسترسی دانشگاه به فب ۹تبصره 

تواند هر ساله، لب نخواهد شد. دانشگاه میلب به کارگزار، موجب سلب حق دانشگاهیان از استفاده از فببرداری از فبواگذاری بهره

لب را برای استفاده ای از خدمات و امکانات فبلب و نیازهای آموزشی، پژوهشی و فناورانه، ظرفیت پایهمتناسب با ظرفیت فب

 .اعضای هیئت علمی، دانشجویان و سایر کاربران دانشگاهی اختصان دهد

های ها، طرحنامههای پژوهشی، پایانپروژه شده،ریزیهای آموزشی برنامهتواند شامل فعالیتظرفیت پایه دانشگاهی می ـ 10تبصره 

ریزی و تخصیص این ظرفیت در های مورد تأیید دانشگاه باشد. نحوه برنامهها و قراردادهای دانشگاه و سایر فعالیتفناورانه، پروژه

 .ابتدای هر سال یا دوره فعالیت تعیین و به کارگزار اعلام خواهد شد

 :دل مالیـ درآمدهای مشترک و م 11تبصره 

لب، شامل مبلغ پایه سالانه، درصدی از درآمد حاصل از تواند، حسب شرایط اقتصادی و نوع فبمدل مالی قرارداد کارگزاری می

لب و یا ترکیبی از این دو باشد. میزان مبلغ پایه، درصد سهم دانشگاه، مبنای محاسبه درآمد، نحوه تسویه حساب و های فبفعالیت

 .، در قرارداد کارگزاری تعیین خواهد شدسایر تعهدات مالی

در تعیین مدل مالی قرارداد، اولویت با سازوکاری است که ضمن تأمین منافع اقتصادی دانشگاه، انگیزه کارگزار برای  ـ 12تبصره 

رد اقتصادی لب را حفظ نماید. در این چارچوب، افزایش عملکگذاری در فبافزایش درآمد، توسعه خدمات، جذب مشتری و سرمایه

 .کارگزار باید متناسب با مفاد قرارداد، موجب افزایش منافع اقتصادی دانشگاه نیز گردد

 :ـ انتخاب کارگزار 13تبصره 

وکار، برنامه گذاری، توانایی توسعه کسبانتخاب کارگزار بر اساس توانایی فنی و مدیریتی، سابقه فعالیت، توان اقتصادی و سرمایه

های مصوب دانشگاه انجام خواهد شد. در صورت عدم وجود کارگزار لب و سایر شاخصبرداری و توسعه فبهپیشنهادی برای بهر

ترین پیشنهاد را بر اساس مجموع امتیازات و منافع فنی، تواند از میان پیشنهادهای موجود، مناسبواجد تمامی شرایط، دانشگاه می

 .ای برای دانشگاه انتخاب نمایداقتصادی و توسعه

 :ـ تعارض منافع 14تبصره 

کارگزار موظف است میان کاربران دانشگاهی و تجاری از حیث کیفیت خدمات، ایمنی، رعایت استانداردهای فنی و دسترسی 

منظور ترجیح مشتریان تجاری، یافته دانشگاه، تبعیض غیرموجه ایجاد نکند. کارگزار مجاز نیست بههای اختصانمنصفانه به ظرفیت

ا شرایط ارائه خدمات به کاربران دانشگاهی را عمداً کاهش داده یا خدمات دانشگاهی را بدون مجوز، با شرایط نامتعارف کیفیت ی

 .ارائه نماید

 :ـ رزرو و اولویت استفاده 15تبصره 

 :لب به ترتیب زیر خواهد بودیافته به دانشگاه، اولویت استفاده از خدمات فبدر ظرفیت پایه اختصان

 شده دانشگاه؛ریزیهای آموزشی برنامهت و فعالیتخدما .1

 های علمی؛ها و پروژهنامههای پژوهشی، پایانفعالیت .2

 های دانشگاه؛های فناورانه، قراردادها و پروژهطرح .3

 .مشتریان تجاری و عمومی .4
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تواند با خارج از ظرفیت مذکور، کارگزار میشود و های فوق صرفاً در چارچوب ظرفیت پایه دانشگاهی اعمال میتبصره: اولویت

 .لب اقدام نمایدرعایت ضوابط دانشگاه نسبت به بازاریابی، جذب مشتری و توسعه بازار و خدمات فب

 :دهی کارگزارـ گزارش 16تبصره 

کارآفرینی دانشگاه  لب را به مدیریتبار، گزارش مختصر و قابل استناد از عملکرد فبکارگزار موظف است حداقل هر سه ماه یک

 :ارائه نماید. این گزارش حداقل شامل موارد زیر خواهد بود

 ها و خدمات؛درآمد حاصل از فعالیت .1

 شده؛های انجامگذاریهای اصلی و سرمایههزینه .2

 تعداد کاربران و مشتریان؛ .3

 شده؛نوع و میزان خدمات ارائه .4

 زات؛برداری از تجهیوضعیت نگهداری و بهره .5

 های جدید؛قراردادها و پروژه .6

 میزان و نحوه ارائه خدمات به کاربران دانشگاهی؛ .7

 های آموزشی، پژوهشی و رویدادهای برگزارشده؛فعالیت .8

 .های آتیای و برنامهپیشنهادهای توسعه .9

صورت حداقلی، شفاف و متناسب با نیازهای نظارتی دانشگاه انجام شود و نباید دهی موضوع این ماده باید بهگزارش ـ 17تبصره 

 .های اجرایی و کارآفرینانه کارگزار گرددموجب ایجاد بروکراسی غیرضروری یا اختلال در فعالیت

 


